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Introduccion

A pesar de que el recorrido de ELKARBANATUZ es telamente corto, desde que
en octubre de 1998 la Comunidad Cristiana La Silleao decidié constituir la

asociacion ELKARBANATUZ para llevar a cabo “una abpropia” hasta la

actualidad han sucedido muchas y buenas cosas @¢anta asociacion como en
nuestro entorno.

En una primera etapa, tras la constitucion, larlaleccentré en nuestra definicion, en
mirarnos a la cara unas/os a otras/os e ir cammamh mucho voluntarismo
intentando averiguar qué nos demandaba la Socmpaados rodeaba. Fue una etapa
dura, en la que caminamos poco a poco hacia leegoofalizacion de nuestra
actividad, empezamos a disefiar lo que seria nuestidelo de intervencion
educativa, y todo ello desde la financiacion prajadas actividades o proyectos que
llevabamos a cabo. Fue una etapa de crecimiengagaude una alta implicacion de
las personas en la organizacion y sobre todo @pa&te conocimiento del entorno y
de la forma de organizarnos.

En febrero de 2004 la Coordinadora de ELKARBANATWEcidi6 que tras esa

primera etapa de la Asociacion, habia llegado einemio de hacer un alto en el
camino y preguntarnos cudl es la mision de ELKARBANZ, cual queremos que

sea la misidn de la Asociacion, hacia dénde quesegsminar. Fruto de una
reflexion pausada en el tiempo y que durd hasteefelde 2005, surgié el primer
plan estratégico de ELKARBANATUZ 2005-2008. Esenat proceso de reflexion

estratégica fue muy importante para el futuro daslaciacion dado que permitid que
muchas personas de la organizacion y del entorni@iparan en su elaboracion, lo
gue posibilitd un plan estratégico por una parédisea y por otra, muy asumido por
todos los agentes implicados en la asociacion.

Durante la vigencia de este plan estratégico larmrgcion se ha desarrollado, ha
crecido exponencialmente en personas profesionabdsntarias, colaboradoras, en
convenios y financiadores privados, en presupugsstionado, en personas usuarias
atendidas, en numeros de proyectos, etc. Ha sido atapa marcada por el
crecimiento constante y por la presencia muy a@ivauestro entorno a traveés sobre
todo de la participacion en foros, redes, etc.

Con todo este bagaje partimos para iniciar unaanveflexion estratégica que nos ha
llevado a la elaboracion del Plan estratégico 2202,
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DEFINICION DE FUTURO

Mision

La Comunidad Cristiana La Salle Bilbao se constitug en Asociacion
Elkarbanatuz y se vincula a la Mision Educativa Laaliana para trabajar
por la construccion de una Sociedad mas justa medite la incorporacion
social de colectivos desfavorecidos y la promociome ciudadania
responsable, prestando especial atencidn en todagssactuaciones a la
transformacion de las estructuras generadoras de jsticia.

Vision

Ser un proyecto activo de transformacion, referenteen el ambito de la
Incorporacién Social y de la Mision Educativa Lasaana.

Valores ¥

La fe en Jesus nos anirffe@no mirar nada sino con los ojos de la
FE, a no hacer nada sino con lamira en Diosy a atribuirlo todo a

Desde una opcion

cristiana -

Dios' (Reglas comunes de los Hermanos de la Salle, TS, Il )
Al servicio del Estamos movidos a centrar nuestra mirada en lameersecesitada y
necesitado a trabajar a su servicio

Asumimos la causa de las personas pobres y opsimydaos
Solidaridad comprometemos a luchar por ellas, aspirando aagiadad que sea
justa e influyente (de todos/as y para todos/as)

Creemos en las relaciones basadas en la verdgdaldad, la

Fraternidad aceptacion y el respeto mutuo

Somos una Asociacion que respeta y promueve las@atidades
Corresponsabilidad | de las personas que la componen, buscando la ponssbilidad de
sus miembros

Queremos trabajar buscando el aprovechamiento optintas
Eficiencia capacidades y recursos materiales de los que disp®) y evitando
lo superfluo

Queremos trabajar con autonomia pero desde laarakibn con
otras entidades y organismos publicos y privados

M) Estos valores y el estilo de la actuacion de lacigion estan recogidos en el codigo de ética de
la Asociacion

Cooperacion
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AMBITOS DE ACTUACION

& elkarb

Fruto de la definicion de futuro de la Asociacidremos decidido que nuestros
ambitos de actuacion preferente en los proximos éZ@09-12) son:

Incorporacion social de colectivos
desfavorecidos

?

7

écon quién

_/
H_J \ ) N\

— . Atencién
r i?:lcunsiof ISST‘OI educativa
esidenciales abora especializada
e
\/
Mayores Menores

Construccion de ciudadania
responsable

Intervencion

educativa Sensibilizacion Investigacion

Nuevas
necesidades
educativas

Tiempo
libre

Menores

e

Mayores y menores
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RETOS ESTRATEGICOS

Para el periodo 2009-2012 la Asociacion ELKARBANAZ Wuiere centrar sus
esfuerzos en 7 retos que considera estratégicos:

1. Incorporar la dimension transformadora de las estricturas
sociales actuales de injusticia, en nuestra actiad.

2. Desarrollar proyectos orientados a la insercion latwal de
colectivos desfavorecidos.

3. Incorporar a nuestra actividad la intervencion sobe aquellas
realidades de paises empobrecidos que se nos hapedximas
por nuestros ambitos de intervencion y/o nuestra pgnencia
lasaliana.

4. Promover la creacion de ciudadania responsable, aavées de
actuaciones educativas, de sensibilizacion e invgsicion.

5. Cooperar en descubrir y dar respuesta a las nuevawcesidades
educativas y sociales de la Mision Educativa Lasala.

6. Poner en marcha y consolidar una dinamica de creciento del
nidmero de personas vinculadas a la Asociacion: sasi
voluntarias, colaboradoras.

7. Sistematizar un estilo de gestion responsable.
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RETO 1

Incorporar la dimensién transformadora de las estrturas sociales
actuales de injusticia, en nuestra actividad.

OBJETIVOS

0.1

0.2

0.3

0.4

0.5

Incorporar la dimension transformadora en los primgactuales

Desarrollar nuevos proyectos que tengan como @bjetincipal la
transformacion social

Dar mayor protagonismo a las personas usuariaugerias

Participar activamente en la consolidacion de rdtitras en el ambito de la
economia solidaria

Promover un tercer sector implicado en la transémiom social y con
capacidad de interlocucion

LINEAS DE ACTUACION

L1.1

L1.2

L1.3

L1.4

L15
L1.6
L1.7

L1.8

L19

Evaluar y redisefar los actuales proyectos en mpeetiva transformadora

Conocer las diversas iniciativas que se estan disaudo en la actualidad y que
integren la dimension transformadora

Desarrollar un proyecto de economia solidaria

Destinar el 70% de nuestros fondos propios (ingreeo socios y colaboradores) a
nuevos proyectos transformadores

Formar a personas usuarias que trabajen en traresfam
Participar en la consolidacién del proyecto Fiare
Revisar los procedimientos de contratacion de tzciasion

Participar en movimientos y foros que generen radiieras y estar presentes en
mesas plataformas, etc.

Participar en la denuncia publica de acciones gilreevan los derechos de la
poblacién en exclusion
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RETO 2

Desarrollar proyectos orientados a la insercion labral de colectivos
desfavorecidos

OBJETIVOS

0.1

0.2

0.3

0.4

Lograr la incorporacion de personas usuarias ereetado laboral
normalizado con contratos laborales de calidad

Facilitar el acceso de personas usuarias a la eidacmrmal
Crear un centro de formacién pre-laboral

Promover alternativas transformadoras al mercduurde de personas en
situacion de exclusion

LINEAS DE ACTUACION

L2.1

L2.2
L23

L2.4

L25

L2.6

Creacion de un servicio de mediacion laboral, guitiecon la participacion de
personas usuarias y ex usuarias

Lograr acuerdos con empresas de insercion laberebkéctivos vulnerables

Lograr acuerdos con instituciones publicas

Lograr acuerdos con entidades formadoras paraayaaticen un n° de plazas a
personas usuarias en situacion de exclusiéon

Realizar un andlisis de los déficit de formacidelginoral existentes actualmente
en Bizkaia

Hacer un estudio de alternativas al mercado lalmiatentes en la actualidad



Plan estratégico 2009-2012 ?’ clqu YO\

RETO 3 | realidades de paises empobrecidos que se nos hapggiximas por

Incorporar a nuestra actividad la intervencion sobe aquellas

nuestros ambitos de intervencion y/o nuestra pertemcia lasaliana

OBJETIVOS

0.1

0.2

0.3

0.4

0.5

Desarrollar proyectos que persigan el desarrolilasieomunidades de origen
de las personas usuarias y supongan un aprendizajeestra intervencion en
la Sociedad de destino

Introducir en nuestros proyectos de intervenciémelintos que contribuyan al
desarrollo de las comunidades de origen de la®passusuarias

Colaborar con la red de centros La Salle del Dastte Bilbao en la
consolidacion de proyectos de intervencion socicativa en distritos de
paises empobrecidos y que suponga un aprendizépel@muestra
intervencion

Lograr la participacion activa de personas usugrieusuarias en proyectos
gue persigan el desarrollo de las comunidadesigeror

Favorecer el intercambio profesional y de metoda®gon organizaciones de
otros paises

LINEAS DE ACTUACION

L3.1

L3.2

L 3.3

L34

L 3.5

L 3.6

Colaborar con entidades de personas migrantessecoswinidades de origen
Pertenecer a redes internacionales propias derosi@shbitos de actuacion
Conocer cual es la realidad de las sociedadesgknor

Colaborar con la Red del distrito de Bilbao

Pertenecer a redes locales e internacionales grdpiauestros ambitos de
actuacion

Conocer cual es la realidad de los paises de tasmas usuarias



?J elkor YO ' Plan estratégico 2009-201

Promover la creacion de ciudadania responsable, eat/és de

RSIOL actuaciones educativas, de sensibilizacion e invigsicion

OBJETIVOS

0.1 Disefiar y desarrollar proyectos de sensibilizadidoymacion y formacion

Disefiar un itinerario de Educacion No Formal tranmsfidor en el Distrito 1

©2 e Bilbao
0.3 Generar pensamiento y materiales propios de dararaacion de ciudadania
"~ responsable
LINEAS DE ACTUACION
La1 Generar estructura y dotar de medios para la ilgaesdn/generacion de
"~ pensamiento
L 4.2 Organizar charlas y actividades en contextos esolfamilias, profesorado,

alumnado

L 4.3 Comunicar iniciativas de participacion social adotegios de La Salle

Recopilar y aportar materiales concretos de ciugiad@sponsable al profesorado

L4.4 : : :
gue trabaja en sus materias temas relacionadoslioon

Proponer acciones en contextos escolares cuyavabgeta sensibilizar y

L4.5
comprometerse

Incluir en el plan de Tiempo Libre actividades ga¢encien actitudes de

L 4.6 sensibilizacion ciudadana.

L 4.7 Pertenecer a las redes de educaciéon existentes
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Cooperar en descubrir y dar respuesta a las nuevarecesidades
RETO 5 : . ) . :
educativas y sociales de la Mision Educativa Lasaha

OBJETIVOS

0.1 Consolidar una red de obras no formales La Salk ARRLEP
0.2 Acercar las obras no formales a las obras formales

Desarrollar o colaborar en proyectos que atienégesidades educativas

0.3 puestas de manifiesto en la AMEL

LINEAS DE ACTUACION

Apoyar, colaborar y participar a nivel distritaA&®LEP con organizaciones de
L 5.1 educacion no formal para tomar fuerzas, economéarsos y sensibilizar a toda
la mision educativa lasaliana.

L 52 Conocer, intercambiar experiencias y/o participapeyectos de otros centros de

" La Salle.

L 53 Apoyar o acompafiar el desarrollo o creacion de OifiLsl distrito Bilbao en otros
"~ centros distintos a Bilbao.

L 5.4 Participar activamente en la AMEL y en la red det@es La Salle.
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RETO 6 | numero de personas vinculadas a la Asociacion: sasi voluntarias,

Poner en marcha y consolidar una dinamica de crecii@ento del

colaboradoras

OBJETIVOS

0.1
0.2
0.3
0.4
0.5

Mantener el nimero de personas socias

Fortalecer la relacién e identificacion de las pras socias
Vincular y fidelizar a mas personas colaboradoras
Vincular y fidelizar a mas personas voluntarias

Dar a conocer la asociacion y generar interés entetno

LINEAS DE ACTUACION

L6.1

L6.2

L 6.3

L6.4

L6.5

L 6.6

L6.7

L 6.8

L6.9

Crear cauces que faciliten la reflexion para cadirgeren socios/as (segun el
modelo de identidad actual) desde los ambitos nesca

Crear espacios de relacion entre personas sodesecadoras-voluntarias-
trabajadoras

Elaborar publicaciones periddicas para persondasomluntarias, colaboradoras
y colectivos cercanos
Elaborar un plan de captacion de personas colab@sd

Presencia activa en foros y redes para atraersanmees voluntarias y colaboradoras

Reflexionar sobre la mejor forma de gestionar &inariado, y dedicaciéon de
recursos.

Disefiar un proceso de acogida para todas las @erspe se acerquen a la
Asociacién (nuevas personas voluntarias, trabagaga@olaboradoras), en el que se
les forme e informe sobre la realidad de la Asagrac

Implementar una web dinamica e informativa. Araligdmo sacar partido junto
con el entorno La Salle y redes en las cualestagessente

Tener presencia activa en la red de centros La,Sadiante seminarios o similar,
explicando los proyectos de Elkarbanatuz y su Vawan a la Mision Lasaliana
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RETO 7 | Sistematizar un estilo de gestion responsable

OBJETIVOS

0.1

0.2

0.3

0.4

Sistematizar la calidad y evidenciarla en todastnas actuaciones

Consolidar los equipos profesionales (Desarrolliderazgo, Personas
preparadas, Personas motivadas)

Mantener una estructura financiera equilibradaje/ germita disponer de
autonomia para abordar nuevos proyectos

Crear los instrumentos para el seguimiento del @ode Etica

LINEAS DE ACTUACION

L7.1

L7.2

L7.3

L7.4

L7.5

L7.6

L7.7

L7.8

L7.9

L7.10

Implantacién del ciclo de gestion: Plan estratégitan de gestion, control de
gestion. Formar a las personas trabajadoras entaplenetodologia

Analizar la conveniencia de liberar recursos pamauisar la gestion por
procesos/con calidad.

Implantacién de la gestion por procesos / desard®lun plan/sistema de calidad.

Elaborar un plan de medicién de la satisfacciotagdgersonas trabajadoras, con
acciones de mejora

Creacion de espacios de encuentro entre las psrsabajadoras. Integracion de
opiniones

Sistematizar los planes de formacion de las pessona

Gestionar activamente las relaciones instituciengé-B, La Salle,...) para la
consecucion de nuevos convenios.
Sistematizar control presupuestario, con despli@gos equipos

Potenciar la labor de las comisiones de ética yraby seguimiento de los
proyectos

Comunicar a todos los colectivos de la Asociaci@bdigo de ética adaptado a
cada colectivo



